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指揮・調整
ＣＯＭＭＡＮＤ

財務・行政管理
ＦＩＮＡＮＣＥ／

ＡＤＭＩＮＩＳＴＲＡＴＩＯＮ
ＣＨＩＥＦ

資源管理
ＬＯＧＩＳＴＩＣＳ

ＣＨＩＥＦ

事案処理
ＯＰＥＲＡＴＩＯＮＳ

ＣＨＩＥＦ

出典）ＦＥＭＡ「ＮＡＴＩＯＮＡＬ ＩＮＣＩＤＥＮＴ ＭＡＮＡＧＥＭＥＮＴ ＳＹＳＴＥＭ」（ＤＲＡＦＴ）２００７

ＩＮＣＩＤＥＮＴ ＣＯＭＭＡＮＤ
（意思決定及び実行部隊の
指揮調整を行う）

ＧＥＮＥＲＡＬ ＳＴＡＦＦ（機能毎に指揮・調整を補佐）

ＩＣＳ（ＩｎｃｉｄｅｎｔＩＣＳ（Ｉｎｃｉｄｅｎｔ ＣｏｍｍａｎｄＣｏｍｍａｎｄ Ｓｙｓｔｅｍ）：Ｓｙｓｔｅｍ）：
１９７０年代に従来の作業では鎮火できない森林火災が懸案となっていた米国において、関係行政機関の特別チー１９７０年代に従来の作業では鎮火できない森林火災が懸案となっていた米国において、関係行政機関の特別チー

ムが作成したＦＩＲＥＳＣＯＰＥ（ムが作成したＦＩＲＥＳＣＯＰＥ（Firefighting Resources ofFirefighting Resources of California Organized for PotentialCalifornia Organized for Potential EmergenciesEmergencies）を改良）を改良

したもので、主な任務分担は上図のとおり。現在では災害対策の基本システムとして事実上の世界標準となっている。したもので、主な任務分担は上図のとおり。現在では災害対策の基本システムとして事実上の世界標準となっている。

情報・計画
ＰＬＡＮＮＩＮＧ

ＣＨＩＥＦ

広報担当責任者
ＰＵＢＬＩＣ ＩＮＦＯＲＭＡＴＩＯＮ

ＯＦＦＩＣＥＲ

安全担当責任者
ＳＡＦＥＴＹ ＯＦＦＩＣＥＲ

連絡調整担当責任者
ＬＩＡＩＳＯＮ ＯＦＦＩＣＥＲ

ＣＯＭＭＡＮＤ ＳＴＡＦＦ
（特別な機能について指揮・調整を直接補佐）

ＩＣＳ（ＩＮＣＩＤＥＮＴ ＣＯＭＭＡＮＤ ＳＹＳＴＥＭ）ＩＣＳ（ＩＮＣＩＤＥＮＴＩＣＳ（ＩＮＣＩＤＥＮＴ ＣＯＭＭＡＮＤＣＯＭＭＡＮＤ ＳＹＳＴＥＭ）ＳＹＳＴＥＭ）
参考資料２－１
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ＩＣＳは組織に限定されるものではなく、基本理念等も含むものである。ＩＣＳは組織に限定されるものではなく、基本理念等も含むものである。
①① ＣｏｍｍｏｎＣｏｍｍｏｎ Ｔｅｒｍｉｎｏｌｏｇｙ（専門用語Ｔｅｒｍｉｎｏｌｏｇｙ（専門用語の共通化の共通化（組織機能、資源、現地施設）（組織機能、資源、現地施設）））
②② ＭｏｄｕｌａｒＭｏｄｕｌａｒ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ（規格化Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ（規格化され、各部分が独立可能な組織され、各部分が独立可能な組織））
③③ ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＭａｎａｇｅｍｅｎｔ ｂｙｂｙ Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ（目標管理）Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ（目標管理）
④④ ＩｎｃｉｄｅｎｔＩｎｃｉｄｅｎｔ ＡｃｔｉｏｎＡｃｔｉｏｎ Ｐｌａｎｎｉｎｇ（行動計画）Ｐｌａｎｎｉｎｇ（行動計画）
計画の要素計画の要素 ＰＯＳＴ（Ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ，Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ，Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ，Ｔａｃｔｉｃｓ）ＰＯＳＴ（Ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ，Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ，Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ，Ｔａｃｔｉｃｓ）

⑤⑤ ＭａｎａｇｅａｂｌｅＭａｎａｇｅａｂｌｅ ＳｐａｎＳｐａｎ ofof Ｃｏｎｔｒｏｌ（管理可能な責任の範囲）Ｃｏｎｔｒｏｌ（管理可能な責任の範囲）
責任の数は一人当たり３～７個が望ましく、最適数は５個責任の数は一人当たり３～７個が望ましく、最適数は５個

⑥⑥ ＩｎｃｉｄｅｎｔＩｎｃｉｄｅｎｔ ＦａｃｉｌｉｔｉｅｓＦａｃｉｌｉｔｉｅｓ andand Ｌｏｃａｔｉｏｎｓ（施設配備）Ｌｏｃａｔｉｏｎｓ（施設配備）
⑦⑦ ＣｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅＣｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ＲｅｓｏｕｒｃｅＲｅｓｏｕｒｃｅ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ（資源の総合管理）Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ（資源の総合管理）
⑧⑧ ＩｎｔｅｇｒａｔｅｄＩｎｔｅｇｒａｔｅｄ Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ（情報伝達に係る手続き・様式の共通化）Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ（情報伝達に係る手続き・様式の共通化）
⑨⑨ ＥｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔＥｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ andand ＴｒａｎｓｆｅｒＴｒａｎｓｆｅｒ ofof Ｃｏｍｍａｎｄ（指揮命令の確立と移譲）Ｃｏｍｍａｎｄ（指揮命令の確立と移譲）
⑩⑩ ＣｈａｉｎＣｈａｉｎ ofof ＣｏｍｍａｎｄＣｏｍｍａｎｄ andand ＵｎｉｔｙＵｎｉｔｙ ofof ＣｏｍｍａｎｄＣｏｍｍａｎｄ（指揮命令系統の（指揮命令系統の一本一本化）化）
⑪⑪ ＵｎｉｆｉｅｄＵｎｉｆｉｅｄ Ｃｏｍｍａｎｄ（指揮命令のＣｏｍｍａｎｄ（指揮命令の統一統一））
⑫⑫ Ａｃｃｏｕｎｔａｂｉｌｉｔｙ（資源の効果的利用に係る説明責任）Ａｃｃｏｕｎｔａｂｉｌｉｔｙ（資源の効果的利用に係る説明責任）
⑬⑬ Ｄｉｓｐａｔｃｈ／Ｄｅｐｌｏｙｍｅｎｔ（資源の適時的確な供給）Ｄｉｓｐａｔｃｈ／Ｄｅｐｌｏｙｍｅｎｔ（資源の適時的確な供給）
⑭⑭ ＩｎｆｏｒｍａｔｉｏｎＩｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ andand ＩｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅＩｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ（情報処理手続きの確立）Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ（情報処理手続きの確立）

ＩＣＳの特徴ＩＣＳの特徴ＩＣＳの特徴
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ＣＯＭＭＡＮＤ ＳＴＡＦＦ（指揮・調整直属担当責任者）ＣＯＭＭＡＮＤＣＯＭＭＡＮＤ ＳＴＡＦＦ（指揮・調整直属担当責任者）ＳＴＡＦＦ（指揮・調整直属担当責任者）

○○ 大衆、メディア及び事案に関連する情報を有する機関との関わりに責任を持つ。大衆、メディア及び事案に関連する情報を有する機関との関わりに責任を持つ。
○○ 事案の原因、規模及び現状その他必要とされる事項についての正確かつ分かりやすい、適時の情報事案の原因、規模及び現状その他必要とされる事項についての正確かつ分かりやすい、適時の情報
を収集、確認、整理、広報する。を収集、確認、整理、広報する。

○○ 外部に出ている重要な情報を確認する。外部に出ている重要な情報を確認する。
○○ 一事案につき一人の責任者が置かれる。一事案につき一人の責任者が置かれる。

広報担当責任者 ＰＵＢＬＩＣ ＩＮＦＯＲＭＡＴＩＯＮ ＯＦＦＩＣＥＲ

安全担当責任者 ＳＡＦＥＴＹ ＯＦＦＩＣＥＲ

連絡調整担当責任者 ＬＩＡＩＳＯＮ ＯＦＦＩＣＥＲ

○○ 関係機関等の対応策、利用可能資源等についてその管理者との連絡、調整・提携を行う。関係機関等の対応策、利用可能資源等についてその管理者との連絡、調整・提携を行う。

○○ 事案処理を監視し、処理対応人員の健康及び安全等について、指揮・調整に助言を行う。事案処理を監視し、処理対応人員の健康及び安全等について、指揮・調整に助言を行う。
○○ 指揮・調整及び各レベルの監督者とともに事案処理の安全性に関する最終責任を負う。指揮・調整及び各レベルの監督者とともに事案処理の安全性に関する最終責任を負う。
○○ 危険な状況、関係機関の安全確保対応に係る調整等の継続的な確認体制・手続きに責任を負う。危険な状況、関係機関の安全確保対応に係る調整等の継続的な確認体制・手続きに責任を負う。
○○ 事案処理時の安全でない行為を止めさせるという、緊急時の権限を持つ。事案処理時の安全でない行為を止めさせるという、緊急時の権限を持つ。

その他担当責任者 ＡＤＤＩＴＩＯＮＡＬ ＣＯＭＭＡＮＤ ＯＦＦＩＣＥＲ

○○ 事案の状況及び場所並びに特別な場合に応じて設置される。事案の状況及び場所並びに特別な場合に応じて設置される。 例）法律担当、医療アドバイス担当例）法律担当、医療アドバイス担当
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ＧＥＮＥＲＡＬ ＳＴＡＦＦ（機能別担当責任者）ＧＥＮＥＲＡＬＧＥＮＥＲＡＬ ＳＴＡＦＦ（機能別担当責任者）ＳＴＡＦＦ（機能別担当責任者）

○○ 目前の危険の軽減、生命及び財産の保全、事態の統制並びに平常業務の復旧を中心とする目前の危険の軽減、生命及び財産の保全、事態の統制並びに平常業務の復旧を中心とする
あらゆる活動について責任を有する。あらゆる活動について責任を有する。

○○ 事案対処に係る責任者は活動期間毎に任命され、個々当該期間内の作戦を立てて、対応する。事案対処に係る責任者は活動期間毎に任命され、個々当該期間内の作戦を立てて、対応する。
○○ 救命救助と人員の安全性を最優先にして活動を行う。救命救助と人員の安全性を最優先にして活動を行う。
○○ 現地調整本部のような下部構造については、機能、地域、所管及びその組み合わせにより、現地調整本部のような下部構造については、機能、地域、所管及びその組み合わせにより、
設置を判断する。設置を判断する。

事案処理部門
ＯＰＥＲＡＴＩＯＮＳ ＳＥＣＴＩＯＮ

ＯＰＥＲＡＴＩＯＮＳ
ＳＥＣＴＩＯＮ

Ｂｒａｎｃｈｅｓ

Ｄｉｖｉｓｉｏｎｓ／
Ｇｒｏｕｐｓ

Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ

○○ 事案の状況に応じて機能及び地域により設けられる。事案の状況に応じて機能及び地域により設けられる。
○○ Ｄｉｖｉｓｉｏｎｓ／Ｇｒｏｕｐｓの数が管理可能な責任の範囲を超えた場合にＤｉｖｉｓｉｏｎｓ／Ｇｒｏｕｐｓの数が管理可能な責任の範囲を超えた場合に
設けられる。設けられる。

○○ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓの数が管理可能な責任の範囲を超えた場合に設けられる。Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓの数が管理可能な責任の範囲を超えた場合に設けられる。
○○ Ｄｉｖｉｓｉｏｎｓは地域の地理的状況を勘案して設けられる。Ｄｉｖｉｓｉｏｎｓは地域の地理的状況を勘案して設けられる。
○○ Ｇｒｏｕｐｓは機能的範囲により設けられる。Ｇｒｏｕｐｓは機能的範囲により設けられる。

①Ｓｉｎｇｌｅ①Ｓｉｎｇｌｅ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ（保有する資源毎に構成されるもの）Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ（保有する資源毎に構成されるもの）
②Ｔａｓｋ②Ｔａｓｋ Ｆｏｒｃｅｓ（特定任務遂行のため多様な資源から構成されるもの）Ｆｏｒｃｅｓ（特定任務遂行のため多様な資源から構成されるもの）
③Ｓｔｒｉｋｅ③Ｓｔｒｉｋｅ Ｔｅａｍｓ（同種の資源から構成されるもの）Ｔｅａｍｓ（同種の資源から構成されるもの）
※②※②・③は、一人の指揮者の下、共通の情報伝達手段を用いる。・③は、一人の指揮者の下、共通の情報伝達手段を用いる。
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○○ 事案の状況に係る情報を収集、評価し、指揮・調整に伝達する。事案の状況に係る情報を収集、評価し、指揮・調整に伝達する。
○○ 状況報告の準備、現在把握している情報の提示、資源の管理及び指揮・調整からの指示による状況報告の準備、現在把握している情報の提示、資源の管理及び指揮・調整からの指示による
対応計画の準備を行う。対応計画の準備を行う。

○○ 事案に係る情報の収集及び伝達並びに対応計画の取りまとめに責任を有する。事案に係る情報の収集及び伝達並びに対応計画の取りまとめに責任を有する。

情報・計画部門
ＰＬＡＮＮＩＮＧ ＳＥＣＴＩＯＮ

ＰＬＡＮＮＩＮＧ
ＳＥＣＴＩＯＮ

Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
Ｕｎｉｔ

Ｓｉｔｕａｔｉｏｎ
Ｕｎｉｔ

Ｄｅｍｏｂｉｌｉｚａｔｉｏｎ
Ｕｎｉｔ

○○ 事案対処用資源の状況についての記録を担当する。事案対処用資源の状況についての記録を担当する。
○○ 当該事案用に確保されている資源の状況、追加で対応する資源の効果及び当該事案用に確保されている資源の状況、追加で対応する資源の効果及び
予想される資源の必要量について評価する。予想される資源の必要量について評価する。

○○ 事案の状況に係る情報を収集、整理、分析し、また変化する状況について事案の状況に係る情報を収集、整理、分析し、また変化する状況について
の分析を担当する。の分析を担当する。

○○ 事案に係る資源の秩序立った、安全かつ効率的な撤収を担当する。事案に係る資源の秩序立った、安全かつ効率的な撤収を担当する。

Ｄｏｃｕｍｅｎｔａｔｉｏｎ
Ｕｎｉｔ

Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
Ｓｐｅｃｉａｌｉｓｔ（ｓ）

○○ 事案に係るあらゆる文書の収集、記録及び保護を担当する。事案に係るあらゆる文書の収集、記録及び保護を担当する。

○○ ＩＣＳの枠内で活動する特別な対応に係る事項を担当する。ＩＣＳの枠内で活動する特別な対応に係る事項を担当する。
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○○ 効果的効率的な事案処理の支援につながるあらゆる支援について責任を有する。効果的効率的な事案処理の支援につながるあらゆる支援について責任を有する。
○○ 施設、防衛手段、輸送、補給、装備保守、燃料、食事供給、情報関連の技術的支援、事案処理人員施設、防衛手段、輸送、補給、装備保守、燃料、食事供給、情報関連の技術的支援、事案処理人員
への医療サービスの提供を行う。への医療サービスの提供を行う。

資源管理部門
ＬＯＧＩＳＴＩＣＳ ＳＥＣＴＩＯＮ

ＬＯＧＩＳＴＩＣＳ ＳＥＣＴＩＯＮ

Ｆｏｏｄ ＵｎｉｔＳｕｐｐｌｙ Ｕｎｉｔ

Ｍｅｄｉｃａｌ Ｕｎｉｔ

Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ ＵｎｉｔＧｒｏｕｎｄ Ｓｕｐｐｏｒｔ Ｕｎｉｔ

Ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ Ｕｎｉｔ

（Ｓｕｐｐｌｙ（Ｓｕｐｐｌｙ Ｕｎｉｔ）事案に係る資源、人員及び補給の発注、受け取り、保管並びに手続きを担当する。Ｕｎｉｔ）事案に係る資源、人員及び補給の発注、受け取り、保管並びに手続きを担当する。
（Ｇｒｏｕｎｄ（Ｇｒｏｕｎｄ ＳｕｐｐｏｒｔＳｕｐｐｏｒｔ Ｕｎｉｔ）陸上交通手段の提供、移動手段の保守及び供給、使用状況の記録、交通計画のＵｎｉｔ）陸上交通手段の提供、移動手段の保守及び供給、使用状況の記録、交通計画の
展開を担当する。展開を担当する。
（Ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ（Ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ Ｕｎｉｔ）事案処理支援に係る施設の立ち上げ、維持、保守・安全管理及び撤収を担当する。Ｕｎｉｔ）事案処理支援に係る施設の立ち上げ、維持、保守・安全管理及び撤収を担当する。
（Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ（Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ Ｕｎｉｔ）効果的な通信計画の作成、通信設備の購入、立ち上げ、維持を担当する。Ｕｎｉｔ）効果的な通信計画の作成、通信設備の購入、立ち上げ、維持を担当する。
（Ｆｏｏｄ（Ｆｏｏｄ Ｕｎｉｔ）必要な飲食物の決定及び発注、メニューの計画、調理設備の供給、調理、配布、食事提供場所のＵｎｉｔ）必要な飲食物の決定及び発注、メニューの計画、調理設備の供給、調理、配布、食事提供場所の
維持、食品の安全管理を担当する。維持、食品の安全管理を担当する。
（Ｍｅｄｉｃａｌ（Ｍｅｄｉｃａｌ Ｕｎｉｔ）事案対処人員に対する効率的な医療サービスの提供を担当する。Ｕｎｉｔ）事案対処人員に対する効率的な医療サービスの提供を担当する。
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○○ 事案について管理するにあたって、そのための財務その他行政的な支援が必要になったときに設置事案について管理するにあたって、そのための財務その他行政的な支援が必要になったときに設置
される。される。
○○ 人事に係る時間の記録、企業との契約、補償及び賠償要求の継続並びに全体的な費用分析を行う。人事に係る時間の記録、企業との契約、補償及び賠償要求の継続並びに全体的な費用分析を行う。
○○ 活動記録と財務文書の間に矛盾がないよう、情報・作戦部門及び資源管理部門と密接に連携する。活動記録と財務文書の間に矛盾がないよう、情報・作戦部門及び資源管理部門と密接に連携する。

財務・行政管理部門
ＦＩＮＡＮＣＥ／ＡＤＭＩＮＩＳＴＲＡＴＩＯＮ

ＳＥＣＴＩＯＮ

ＦＩＮＡＮＣＥ／ＡＤＭＩＮＩＳＴＲＡＴＩＯＮ
ＳＥＣＴＩＯＮ

Ｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔ Ｕｎｉｔ
Ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ／Ｃｌａｉｍｓ

Ｕｎｉｔ

Ｔｉｍｅ ＵｎｉｔＣｏｓｔ Ｕｎｉｔ

（Ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ／Ｃｌａｉｍｓ（Ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ／Ｃｌａｉｍｓ Ｕｎｉｔ）損害及び賠償要求に対する補償を担当する。Ｕｎｉｔ）損害及び賠償要求に対する補償を担当する。
（Ｃｏｓｔ（Ｃｏｓｔ Ｕｎｉｔ）費用の確認、費用情報の分析、見積もり、費用削減策の推奨を担当する。Ｕｎｉｔ）費用の確認、費用情報の分析、見積もり、費用削減策の推奨を担当する。
（Ｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔ（Ｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔ Ｕｎｉｔ）企業との契約に係る財政的事項を担当する。Ｕｎｉｔ）企業との契約に係る財政的事項を担当する。
（Ｔｉｍｅ（Ｔｉｍｅ Ｕｎｉｔ）人事及び借り上げた設備に係る時間の記録を担当する。Ｕｎｉｔ）人事及び借り上げた設備に係る時間の記録を担当する。


