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新技術の現場導入に向けた取組



本日の概要

＜背景＞
1. 新技術やデジタル技術の急速な発展により、20年代後半から既存産業も大き

く変化することが予想される。

2. この分野への人材流入は顕著、いかに消防分野の進化のために活用できるか
が重要

3. そのためには、技術進化のスピードを取込む（アイデアから試験導入までを加
速できる）環境が人材を惹きつける鍵。具体的な課題からアプローチして領域
を超えた取組によって効果を倍増させることも多い

4. 進化するデジタルと鍛え抜かれたフィジカルの融合は日本の強みを生かせる
分野と思われる

＜公的機関の役割への期待＞
1. 具体的な課題を提示する試験導入までの
2. 多岐にわたるステークホルダーが集まって協調領域の基盤を構築することを、

政府および公的機関がリードして促進することが期待される
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最新の技術動向
→ 道具を使うAIの登場と、その道具の整備が進みつつある。
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o3

道具を使う

段階 キーワード 例 主な特徴

①知る 情報収集・要約 Google検索 網羅的に検索し「何があるか」を素早く提示

②理解する 文脈把握・変換 GPT-4 入力の意図や構造を捉え、フォーマット変換や抽象化が得意

③考える 推論・計画 o1 マルチステップ推論や方策探索で「どう解くか」を設計

④道具を使う 外部ツール呼び出し Agent × MCPサーバー LLM が API, DB, GitHub など実世界のツールを直接操作

副操縦士→ 操縦士へ
従来のAIは「答えを教える」だけ。
これからはAIが道具を使って
直接やってくれる。
人が操作する手間そのものが消える。

資料：ソフトバンク社



どれだけ技術の進化を現場に入れられるかの競争
が始まっている
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2024年：ノーベル化学賞もAI分野に授与
AIの科学研究分野の基盤に（AlphaFold）
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英Google DeepMind社のデミス・ハサビス氏らが受賞
タンパク質の構造予測をするAlphaFold2がオープンソースとして公開、医療やバイオイン
フォマティクス等の科学技術の分野に大きく貢献

2021年７月16日にGitHubで無
償公開された人工知能プログラム

その精度の高さが示されていくに
つれ情報は拡散、研究者が幅広く
活用

AlphaFold2

資料：JDLA, https://www.chem-station.com/blog/2021/07/alphafold2.html



デジタル技術を初めとする破壊的な技術革新によって、既存
産業のビジネスモデルも大きく変革することが予想される
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デジタル技術
ICT

人工知能
ブロック
チェーン
・・・・

ハード技術

EV、PHEV

IoT機器
センサー
・・・・

生活産業 電 力 モビリティ 金 融 物 流 ・・・・・

デジタル化
分散化
P2P

MaaS

自動運転
Fintech

ボーダーレス
暗号通貨

ドローン
不在回避

コンテンツ
複合データ
活用

デジタル時代における産業変革

業界の既存境界も超えたサービスの探索が始まっている



そこでは、事業成功には一定数の事業挑戦が必要で、その
速さも成否の鍵に

１つのユニコーンを育成するための事業投資の期待数

（ビジネスモデルのポートフォリオ例）

7資料：Brightline Initiative, Strategy@Work資料より引用



アイデアの着想からサービス構築までの時間を短縮する事
業化環境の整備が試みられている

一品一様開発とサービス提供

8Source:EWF資料を基に筆者改変

プラットフォーム

等

競争領域

協調領域
AI・デジタル技術
クラウドサービス
通信 等

基盤技術・既存製品

人材、実オペレーション、規制改正など

これまで これから



生活を変えるサービス化の単位は必ずしも既存業界にとどまらない
複合領域でのデータ統合による新しい価値形成が必要

9資料：第７回次世代技術を用いた電力プラットフォーム検討会



20年代にはハードウェア連携を初めとするリアルアセットの
融合が進む
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デジタル技術
ICT

人工知能
ブロック
チェーン
・・・・

ハード技術

EV、PHEV
IoT機器
センサー
・・・・

生活産業 電 力 自動車 金 融 物 流 ・・・・・

デジタル化
分散化
P2P

MaaS

自動運転
Fintech

ボーダーレス
暗号通貨

ドローン
不在回避

コンテンツ
複合データ
活用

デジタル時代における産業変革

ハード機器、リアルオペレーションなどは日本が得意な分野



例）
都市「モニタリング・未来予測・最適化」分散誘導システム
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GPSデータ

SNSデータ

カメラデータ

自動車

電力需要データ

購買行動データ

DATA PLATFORM

IoTセンサーネットワークからはじまる都市最適化への誘導

建物

①現状把握
モニタリング

②データに基
づく分析・再

現

③マッチング
協調への誘導
メカニズム



進化する技術を取り込むには？

8/4/2025
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トップ層の若い人材が起業を選ぶようになった
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技術シーズの社会還元の方法として定着 大学も注力
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名称 東京大学・三菱商事

Tech Incubation Palette

主体者 東京大学産学協創推進本部

実施期間 2025年度～28年度（予定）

プログラ

ム内容

スタートアップ創出を東京大学

が目指す中、関連支援の中核

的なプログラムとして、大学が主

体となり技術の発掘から事業化

までを一気通貫で支援。スタート

アップ創出数の拡大を目指す

支援内容 運営費は三菱商事からの寄付

で賄う予定。産業知見、グロー

バルベースでの様々な企業との

ネットワーク等も提供予定

Tech Incubation Palette 全体像プログラム概要

プログラム名は、「パレット上の絵の具の様に、ひとつのプラットフォーム上で様々な技術や人、企業、プログラムが
組み合わさって新しい未来を創出する」という意味を込めて命名

東京大学に潜在する有望技術を、特定領域に限らず広く発掘・探索するとともに、起業家候補の紹介や
起業支援などステージに応じたサポートを行う。

三菱商事-東京大学 Tech Incubation Palette （2025年度開始）



新技術取り込みへ向けた３つの壁

1. 課題の壁：「誰が、いつ、何に困っているのか」という現場の課題が見えにくい。

2. 事業性の壁： 市場規模（TAM）が不明確で、投資家を説得できる事業計画が描
きにくい。

3. 制度の壁： 実証実験（PoC）から実導入までのプロセスがわからず（長い？）、ス
タートアップの体力（資金・人員）が持たない。

15資料：

既存業界

デジタル
技術

規制・
政府

関連業界

運営
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1. 課題の壁：「誰が、いつ、何に困っているのか」という現場の課題が見えにくい。

2. 事業性の壁： 市場規模（TAM）が不明確で、投資家を説得できる事業計画が描き
にくい。

3. 制度の壁： 実証実験（PoC）から実導入までのプロセスがわからず（長い？）、ス
タートアップの体力（資金・人員）が持たない。

スタートアップが「消防」に参入する際の3つの壁

消防庁の役割への期待
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「発注者」から「出題者」へ。課題をオープンにすることで、眠っていた技術を掘り起こす。採択
プロジェクトはPoCなど協業実現に向けた費用の一部を負担する。また、消防単独ではなく、公共
安全という、より大きな市場で捉えてもらうことも必要。

提案①：リバースピッチによる「課題の可視化」

消防庁の役割への期待

九州電力のリバースピッチ事例 : https://kyuden-hirameki.jp/
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リバースピッチでは明確な予算を付けた課題解決型PoC（実証実験）を公募。

PoCで成果が認められた技術は、全国の消防本部への導入推奨・補助対象とする
など事業展開を支援。

スタートアップが事業の予見性を持ち、安心して挑戦できるようにする。

提案②：PoCで終わらせない「導入支援プログラム」

消防庁の役割への期待
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課題の公開：課題をオープンにし、技術開発を促進する。

調達プロセスの高速化：スタートアップ向けのシンプルな調達スキームを整備。
PoCから本採用までの期間を「1年以内」など明確に目標設定する。

提案③：挑戦を歓迎する制度とデータの改革



消火
サービス

復旧
サービス

・・・・

リアルアセットも含めた産業基盤の整備が期待される
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防災
サービス
（モニタリング等）

行政
サービ
ス

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

新
規

既
存

デジタルアセット
横断型データベース、AI、
Fintech、ブロックチェーン

消防
産業

（機器設備等）

不動産
ビル

物流
交通

・・・
消火
防災

強靭かつしなやかな社会

産業領域

デジタル時代のプラットフォーム（例）

リアルアセット
EV、IoT、ハードウェア連携
実オペレーション、人材育成等

公官庁



END ありがとうございました

Impossible

￥
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